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Projet : Minimisation des coiits

Introduction

Une compagnie qui s’est obligée par contrat a installer un gazoduc amenant le gaz naturel
d’un puits de gaz a une installation de stockage veut minimiser ses colts. Le gestionnaire
de projet a rédigé deux propositions concernant le trajet du gazoduc.

Proposition A

La compagnie installerait 3 000 m de gazoduc a travers une forét et 10 000 m de gazoduc
parallélement & une route existante, comme suit.
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Proposition B

La compagnie installerait le gazoduc a partir du puits de gaz jusqu’a I’installation de
stockage, a travers la forét, comme suit.
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Partie A

Le gestionnaire de projet doit déterminer laquelle des deux propositions est la plus
rentable. Voici quelques colts et le budget allou¢ pour la premiére phase de ce projet.

— Il coltera en moyenne entre 330 $/m et 340 $/m pour installer le gazoduc
parallélement a la route.

— Il colitera en moyenne entre 350 $/m et 360 $/m pour installer le gazoduc a travers
la forét.

—  Le budget alloué pour la premiére phase de ce projet est de 3 700 000 $.

1. Déterminez le coit total minimum et le colit total maximum de la premiére phase
d’installation du gazoduc selon la proposition A.

2. Déterminez le colt total minimum et le cotit total maximum de la premicre phase
d’installation du gazoduc selon la proposition B.

3. Le gestionnaire de projet devrait-il recommander la proposition A ou la proposition B?
Justifiez votre réponse.



4. Pour minimiser les cofits, le gestionnaire de projet a fait une troisiéme proposition :
la compagnie installerait une portion du gazoduc parallélement a la route et le reste
du gazoduc a travers la forét, comme suit.

Proposition C

Installation
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» Déterminez le coft total minimum et le cofit total maximum de la premicre phase
d’installation du gazoduc selon la proposition C.

5. Concevez une feuille de calcul pour déterminer le cott total de la proposition C
chaque fois qu’on prolonge de 100 m la portion du gazoduc installée parall¢element
a la route. Utilisez la portion de 500 m parall¢le a la route comme 1’essai 1 dans la

feuille de calcul.

+ Avant de concevoir la feuille de calcul, choisissez un colit par métre approprié¢ pour
chaque portion du gazoduc parmi les cotits énumérés au début de la Partie A.
Justifiez vos choix.

* Faites imprimer votre feuille de calcul deux fois : une fois, en montrant toutes les
longueurs, tous les colits et tous les totaux et une deuxiéme fois, en montrant les
formules dans les cellules. Utilisez votre feuille de calcul pour déterminer le trajet
le moins cher pour la proposition C.

6. Comparez le cot total des propositions A, B et C.

7. Utilisez une terminologie appropriée relative aux vecteurs pour décrire le trajet le
moins cher pour la proposition C.



Partie B

Le gestionnaire de projet veut présenter un modele visuel de sa proposition aux
propriétaires de la compagnie de gazoducs.

1. -« Faites une analyse de régression des données de votre feuille de calcul. Dans votre

analyse, faites le lien entre la longueur du gazoduc parall¢le a la route et le cott
total du projet.

» Déterminez une équation de régression appropri€e et indiquez ce que représente
chaque variable dans le contexte de la proposition C. Justifiez votre choix
d’équation de régression.

* Tracez le graphique de votre équation de régression. Utilisez votre graphique pour
déterminer le trajet le moins cher selon la proposition C.

2. L’équation de régression est-elle un bon modele des données montrées dans la
feuille de calcul? Justifiez votre réponse.



Partie C

On a demand¢ au gestionnaire de projet de faire une analyse de la récupération des cotits
pour cette phase du projet d’installation du gazoduc.

1. Le volume de gaz qui sera transporté par le gazoduc pendant une journée est
normalement distribué, avec une moyenne de 1 530 000 m>/jour et un écart type
de 445 490 m*/jour. Déterminez la probabilité que le volume de gaz qui sera
transporté par ce gazoduc pendant une journée se situe entre 1 000 000 m’
et 2 000 000 m”.

2. La compagnie a déterminé que la marge de profit pour le gaz représente 10 % du
prix de gros. Etant donné que dans le passé le prix de gros moyen du gaz était de
6,978 $/1 000 pi’, combien de temps faudra-t-il & la compagnie pour récupérer le coiit
d’installation du gazoduc? (A noter : 1 000 pi’ = 28,316 846 5... m°)

Partie D

Dans ce projet, vous avez analysé différentes propositions visant & minimiser le cott
d’installation d’un gazoduc dans une certaine région. Cependant, I’installation des
gazoducs comporte plusieurs autres variables et considérations, allant des dimensions du
gazoduc qu’on veut installer a des inquié¢tudes environnementales. Faites des recherches
et écrivez un rapport d’une ou de deux pages sur des problémes liés a I’installation d’un
gazoduc. Les sites Internet suivants pourraient vous aider dans vos recherches.

www.neb.gc.ca>Francais>Demandes d’envergure>Projet gazier Mackenzie
www.gazoductqm.com/fr/pdf/Realisations 2006.pdf
www.gazoductqm.com (site bilingue)
www.forests.org/archive/canada/cothweig.htm (seulement en anglais)

A noter : Les adresses des sites Internet changent parfois. Si les sites Internet ci-dessus
ne sont plus disponibles, utilisez un moteur de recherche et tapez des mots clés tels que :

Gazoducs des régions nordiques (“northern gas pipelines™)

Projet gazier Mackenzie (“Mackenzie Gas Project”)

Inquiétudes environnementales dans 1’installation de gazoducs (“environmental concerns
in pipeline development”)

ovU

Préparez une présentation PowerPoint qui résume les aspects principaux de ce projet.
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